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إدارة المخاطر 

نظم�ونهج�إدارة�المخاطر�

قد�تتأثر�أعمال�لوبريف�ووضعها�المالي�ونتائج�عملياتها�وآفاقها�

المستقبلية�بشكل�جوهري�وسلبي�نتيجة�المخاطر�المرتبطة�بالشركة.�

وقد�يكون�لذلك�آثاراً�على�أعمال�لوبريف�من�حيث�تأثيرها�المباشر�أو�

غير�المباشر�على�الإيرادات�والربحية.

يتحمل�مجلس�الإدارة�المسؤولية�الكاملة�عن�إنشاء�إطار�عمل�إدارة�

المخاطر�في�لوبريف�ومراقبته.�كما�يتحمل�مجلس�الإدارة�مسؤولية�

تطوير�ومراقبة�سياسات�إدارة�المخاطر�في�لوبريف.

عملية�وإطار�إدارة�المخاطر�لدى�لوبريف�

يتم�وضع�سياسات�إدارة�المخاطر�في�لوبريف�

لتحديد�وتحليل�المخاطر�التي�تواجهها�

لوبريف،�ووضع�حدود�وضوابط�مناسبة�

للمخاطر،�ومراقبة�المخاطر�والالتزام�بالحدود.�

تتم�مراجعة�سياسات�وأنظمة�إدارة�المخاطر�

بانتظام�لتعكس�التغيرات�في�ظروف�السوق�

وأنشطة�لوبريف.�وتهدف�الشركة،�من�

خلال�معايير�وإجراءات�التدريب�والإدارة،�إلى�

الحفاظ�على�بيئة�رقابية�منضبطة�وبناءة�

يفهم�فيها�جميع�الموظفين�أدوارهم�

والتزاماتهم.

تراقب�إدارة�لوبريف�الامتثال�لسياسات�

وإجراءات�إدارة�المخاطر�في�لوبريف�وتراجع�

مدى�كفاية�إطار�عمل�إدارة�المخاطر�فيما�

يتعلق�بالمخاطر�التي�تواجهها�لوبريف.�

وتتلقى�لجنة�المراجعة�في�لوبريف�

المساعدة�من�التدقيق�الداخلي�في�أداء�

دورها�الرقابي.�حيث�يقوم�التدقيق�الداخلي�

بإجراء�مراجعات�منتظمة�ومخصصة�لضوابط�

وإجراءات�إدارة�المخاطر،�ويتم�إبلاغ�نتائجها�إلى�

الإدارة.�وتراقب�لوبريف�باستمرار�السيناريو�

المتطور�وسيتم�إدراج�أي�تغيير�في�سياسات�

إدارة�المخاطر�ضمن�التقارير�المستقبلية.

تقييم�وقياس�وإدارة�المخاطر�

فريق�الإدارة لجنة�المراجعة مجلس�الإدارة

على�أساس�التشاور�والمناقشة،�يتعين�على�مجلس�الإدارة،�بمساعدة�فريق�الإدارة،�القيام�

بتحديد�نطاق�وسياق�أعمال�تقييم�وإدارة�المخاطر 1

متابعة�تطور�الصناعة�ومستجدات�بيئة�الاثتصاد�الكلي،�والقيام�بتعديل�تقييم�المخاطر�

وأطر�الإدارة�بشكل�استباقي 6
المناقشة�المستمرة�حول�التغييرات�في�العوامل�التي�يمكن�السيطرة�عليها�والتي�لا�يمكن�السيطرة�

عليها،�وتنفيذ�النظم�والعمليات�المتعلقة�بالمخاطر،�مع�القياس�والتقييم�الموضوعي�النتائج 7

تحديد�المخاطر�باستخدام�الأطر�الداخلية�والخارجية�بالاستناد�إلى�خبرة�مجلس�الإدارة�وفريق�الإدارة2

رصد�وتقييم�المخاطر�باستخدام�منهجيات�شفافة�وقوية�دون�التأثير�على�النتائج�والاستنتاجات3

إذا�لزم�الأمر�وكأفضل�ممارسة،�الاستعانة�بمقدمي�خدمات�الضمان�المستقلين�بشأن�4

فعالية�أنظمة�المراقبة�الداخلية

الإبلاغ�عن�المخاطر�وتقديم�التوجيه�للفرق�وتقييم�العمليات�للتأكد�منه�كفاءتها�وفاعليتها5
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عوامل المخاطر

المخاطر�المتعلقة�بعمليات�لوبريف�

يتأثر�نجاح�أعمال�شركة�لوبريف�وأدائها�المالي�وربحيتها�بعدة�عوامل�مرتبطة�بعمليات�لوبريف.

المخاطر المتعلقة بالتغيرات في 

هوامش التكسير�-�تتأثر�لوبريف�بالفرق�

بين�أسعار�زيوت�الأساس�أو�المنتجات�الثانوية�

وأسعار�اللقيم،�والمعروف�باسم�هامش�

التكسير�لزيوت�الأساس�أو�للمنتجات�الثانوية،�

بحسب�الحال.�وتتأثر�أسعار�اللقيم�بالعديد�

من�العوامل�مثل�العرض�والطلب�العالميين،�

وأسعار�النفط،�وتوقعات�السوق�للعرض�

والطلب�في�المستقبل،�والظروف�السياسية�

العالمية،�والظروف�الجيوسياسية�والمتغيرات�

الأخرى�بما�في�ذلك�توافر�اللقيم�والظروف�

الاقتصادية�العامة.

المخاطر المتعلقة بإغلاق مرفق الإنتاج 

بجدة والاعتماد على مرفق إنتاج واحد 

في المستقبل�-�وفقًا�لخطة�عمل�لوبريف،�

سيتم�إغلاق�مرفق�جدة�في�عام�2026م.�

وقد�يشمل�إغلاق�مرفق�إنتاج�جدة�الإغلاق�

الكامل�لعملياته�وهدمه�أو�إيقاف�تشغيله.�

قد�يتسبب�هدم�هذا�المرفق�في�جدة�في�

إحداث�تأثير�بيئي�وإلحاق�أضرار�بيئية�للموقع.�

وإذا�حدث�ذلك،�فقد�تتحمل�لوبريف�

مسؤولة�تصحيح�هذا�التأثير�أو�الضرر.

المخاطر المتعلقة بتركيز الإيرادات في 

مناطق جغرافية معينة�–�إن�نسبة�كبيرة�

من�عمليات�لوبريف�تتم�في�المملكة�

العربية�السعودية�والشرق�الأوسط�وشمال�

إفريقيا�وتحقق�قدرًا�كبيرًا�من�إيراداتها.�

وتبيع�لوبريف�منتجاتها�بشكل�مباشر�في�

خمس�دول،�وهي�الإمارات�العربية�المتحدة�

ومصر�والأردن�وعمان�وباكستان،�وتبيع�بشكل�

غير�مباشر�من�خلال�الموزعين�في�جنوب�

إفريقيا�وتنزانيا�والسودان.�وتبيع�الشركة�

في�أربع�دول�من�خلال�إس-أويل،�وهي:�

فرنسا�والهند�وسنغافورة�وتركيا،�وتبيع�في�

الأمريكيتين�من�خلال�موتيفا.�سيتأثر�الأداء�

المالي�للشركة�بالظروف�السائدة�في�هذه�

الأسواق.

المخاطر�الاخرى�الغير�تشغيلية

المخاطر�المتعلقة�ببيئة�الاقتصاد�الكلي�	 

وصناعة�زيوت�الأساس�التي�يمكن�أن�تؤثر�

على�الطلب�وأسعار�منتجات�لوبريف.

المخاطر�المتعلقة�بالعوامل�الخارجية�	 

التي�يتعذر�السيطرة�عليها�على�

نطاق�واسع�نظراً�لطبيعتها�مثل�البيئة�

الجيوسياسية�والعوامل�المتعلقة�

بالنمو�الاقتصادي�العالمي.

المخاطر�القانونية�والتنظيمية،�والمخاطر�	 

المتعلقة�بالمملكة�ومنطقة�الشرق�

الأوسط�وشمال�إفريقيا،�والمخاطر�

المتعلقة�بالتغييرات�المفاجئة�وغير�

المتوقعة�في�القواعد�والسياسات.
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